Zarzadzenie Nr 19/2019
Dyrektora Gminnego Os$rodka Kultury w Ustroniu Morski
z dnia 31 grudnia 2019 roku
w sprawie okre$lenia sposobu prowadzenia kontroli zarzadczej

w Gminnym O$rodku Kultury w Ustroniu Morskim

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt. 3 i ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.

o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 r., poz. 869 z pozn. zm.) zarzadzam, co nastepuje:

§1
1. Okresla sie Regulamin kontroli zarzgdczej w Gminnym Osrodku Kultury w Ustroniu

Morskim — w brzmieniu zalgcznika do niniejszego zarzadzenia.
§2

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia z mocg obowigzujacg od dnia 01.01.2020 .

., 0. DYREKTOR

Gminnego Odrodka Kultury
w Usfro orskim

Lukasz Molski



Zalgcznik do Zarzgdzenia Nr 1 9/2019
Dyrektora Gminnego Osrodka Kultury
w Ustroniu Morskim
z dnia 31 grudnia 2019 roku

REGULAMIN KONTROLI ZARZADCZEJ
W GMINNYM OSRODKU KULTURY W USTRONIU MORSKIM

§1

Ustalenia niniejszego regulaminu dotycza: sposobu organizacji i zasad wykonywania kontroli

zarzadczej w Gminnym Osrodku Kultury w Ustroniu Morskim.

§2

Uzyte w niniejszym zatgczniku sformulowania maja nastgpujace znaczenie:

1) kontrola — jest to czynno$¢ polegajgca na sprawdzeniu stanu faktycznego i pordwnaniu ze stanem
wymaganym, WZzOrcem wyznaczonym w normach prawnych, technicznych, ekonomicznych,
regulaminach 1 instrukcjach sposobu postgpowania (procedurach), oraz sformutowaniu wnioskow
i zalecen pokontrolnych majacych na celu zlikwidowanie nieprawidlowosci, a takze usprawnienie prac
kontrolowanej jednostki;

2) kontrole¢ zarzgdcza — W jednostkach sektora finansow publicznych stanowi ogot dzialan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadah w sposéb zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy;

3) informacja zarzadcza — 10 taka informacja (stowna lub pisemna), ktéra ma wplyw na proces
podejmowania decyzji. Moze tg decyzje powodowa¢, wymuszac lub modyfikowa¢. Obejmuje swym
zakresem catoksztalt pracy;

4) kontrola funkcjonalna — kontrola wykonywana w ramach nadzoru przez osoby peinigce funkcje
kierownicze oraz wyznaczonych urzednikow w ramach powierzonych im szczegbdlnych obowigzkow
pracowniczych;

5) samokontrola — kontrola, do ktorej zobowigzany jest kazdy pracownik bez wzgledu na
zajmowane stanowisko 1 rodzaj wykonywanej pracy. Polega na biezacym kontrolowaniu
prawidtowosci

wykonywania wlasnej pracy, z uwzglednieniem postanowien zawartych w regulaminie
organizacyjnym oraz obowiazkoéw wynikajacych z posiadanego zakresu przydzielonych obowigzkow
i powierzonej dziatalnosci;

6) audyt wewnetrzny — W kontekécie Gminnego O$rodka Kultury w Ustroniu Morskim- jest

dziatalno$cia niezalezng i obiektywna, ktorej celem jest wspieranie kierownika jednostki w realizacji

v

celow i zadan poprzez systematyczng oceng kontroli zarzadczej oraz czynnosci doradcze;



doradcze;

7) zalecenie pokontrolne — jest to polecenie podj¢cia dziatania zmierzajacego do usunigcia

nieprawidtowosci, niezgodnosci z wzorcem wyznaczonym w normach opisanych w pkt. 1;

8) wniosek pokontrolny — jest to propozycja wprowadzenia zmiany w jednostce objetej kontrolg,
majgca na celu usprawnienie lub poprawe organizacji pracy;

9) procedura — zorganizowanie przez kierownika jednostki pracy, poprzez instrukcje 1 regulaminy

wewnetrzne w sposOb zapewniajgcy realizacje obowiazkéw pracowniczych — zgodny z normami

prawnymi i standardami kontroli;

10) procedury stosowane w jednostce:

procedura kontroli w ujeciu:

a) zorganizowany przez kierownika jednostki, poprzez instrukcje i regulaminy - sposob realizacji
okreslonych zadan, stanowigcy dla pracownikéw jednostki sposob postgpowania, a dla oséb
kontrolujgcych procedure kontroli,

b) wielopoziomowa kontrola dowodu ksiegowego od celowosci dokonania zakupu i sposobu jego
dokonania (zastosowana wiasciwa procedura udzielenia zamowienia), sprawdzenie pod wzgledem
merytorycznym, przyjecie mienia na stan, sprawdzenie dowodu ksiggowego pod wzgledem
formalno - rachunkowym, dokonanie kontroli przez glownego ksiggowego - do zatwierdzenia
wyplaty przez Dyrektora Gminnego Osrodka Kultury w Ustroniu Morskim. Stuza wielopoziomowe;
kontroli dowodu ksiegowego: instrukcja sporzgdzania, obiegu, kontroli dowodow ksiegowych,

przyjete przez jednostke zasady (polityka) rachunkowosci ;

§3

Kontrol¢ zarzadczg stanowia:

1) kontrola instytucjonalna realizowana przez RIO, NIK lub inne podmioty,

2) audyt wewnetrzny, w szczegdlnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz w trakcie czynnosci
doradczych,

3) kontrola finansowa sprawowana na warunkach opisanych w § 15,

4) kontrola funkcjonalna sprawowana przez osoby znajdujace si¢ na stanowiskach kierowniczych,

5) kontrola zarzadcza wewngtrzna i zewngtrzna,

7) samokontrola.

§ 4

Dyrektor odpowiada za zorganizowanie skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej — stad sprawuje

bezposredni nadzor nad jej stanem.

§5

I



Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:

1) zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi;
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania;

3) wiarygodnosci sprawozdan;

4) ochrony zasobow;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania;

6) efektywnosci i skutecznosei przeptywu informacji;

7) zarzadzania ryzykiem.

§6

Kontrola zarzadcza powinna by¢:

1) adekwatna — to znaczy zgodna z zasadami okreslonymi w obowigzujacych aktach prawnych oraz
z niniejszym regulaminem, doktadnie odpowiadajaca zatozonym celom kontroli zarzadczej,

2) skuteczna — to znaczy, ze postepowanie kontrolne powinno si¢ zakonczy¢ wydaniem zalecen badz
wnioskow pokontrolnych,

3) efektywna — to znaczy, ze kontrola ta powinna powodowa¢ osiaganie zalozonych celow

§7

Podstawowe funkcje kontroli zarzadcze;j to:

1. sprawdzanie czy wydatki publiczne sa dokonywane:

1) w sposob celowy i oszczgdny, z zachowaniem zasad:

a) uzyskiwania najlepszych efektow z danych naktadow,

b) optymalnego doboru metod i srodkéw stuzacych osiagnigciu zatozonych celow;
¢) w sposob umozliwiajacy terminowa realizacj¢ zadan,

d) w wysokosci i terminach wynikajacych z wezesniej zaciagnigtych zobowigzan;
2. poréwnaniu stopnia realizacji podjetych zadan z przyjetymi zatozeniami,

3. ocenianie prawidlowosci pracy,

4. wydawanie zalecen i wnioskdw pokontrolnych.

§ 8

Etapy postepowania kontrolnego, niezbedne do osiagnigcia zamierzonego celu, obejmuja:
1) poréwnanie stanu faktycznego (efektu) z zatozeniami oraz ze stanem okreslonym w normach
prawnych, technicznych, regulaminach i instrukcjach postepowania,

2) ustalenie nieprawidlowosci,

oy



3) ustalenie przyczyn nieprawidlowosci (obiektywnych — niezaleznych od dzialania jednostki
kontrolowanej, subiektywnych — zaleznych od jej dziatania),

4) sformutowanie wnioskéw i zalecenn pokontrolnych zmierzajacych do likwidacji nieprawidtowosci,
usprawnienia dziatalnosci, osiagniecia lepszych efektow,

5) oméwienie wynikéw kontroli.

§9

Kontrola zarzadcza zewnegtrzna i wewnetrzna moze by¢ prowadzona jako:

1) kompleksowa — obejmujaca caloksztalt zasadniczych funkcji i statutowych zadan kontrolowanej
jednostki;

2) problemowa — obejmujgca wybrane zagadnienia w jednej lub kilku kontrolowanych jednostkach,
3) dorazna — rewizja, inspekcja, wynikajgca zbiezacej pilnej potrzeby sprawdzenia stanu
faktycznego, prowadzona w réznych kierunkach,

4) sprawdzajaca — stosowna do potrzeb, obejmujgca ocen¢ stopnia realizacji zalecen i wnioskow

pokontrolnych wydanych w wyniku uprzednio prowadzonych kontroli;
§10

1. Kontrola zarzadcza wewnetrzna przebiega zgodnie z celami kontroli wyznaczonymi na dany rok

przez Dyrektora Gminnego Osrodka Kultury w Ustroniu Morskim

§ 12

Przed przystapieniem do kontroli, pracownik lub pracownicy majacy ja przeprowadzi¢ opracowuja
tezy dotyczace kontroli, zawierajace co najmnie;j:

1) temat kontroli,

2) cel izadania kontroli,

3) okres objety kontrola,

4) podstawowe dokumenty podlegajace badaniu,

5) okres trwania badania,

6) okreslenie podstawowych przepisow prawnych z zakresu przedmiotu kontroli — stuzacych

sformutowaniu wzorca stanu wymaganego.
§ 13
1. Kontrola finansowa stanowi jeden z elementow kontroli zarzadcze;j.

2. Kontrole finansowa sprawuje Dyrektor, lub pracownicy ktorzy przyjeli obowigzki z zakresu

n

gospodarki finansowej na podstawie art. 53 ust. 2 ustawy o finansach publicznych.



§ 14

Kontrola finansowa obejmuje:

1) przeprowadzanie wstepnej oceny celowosci zaciagania zobowiazan finansowych i dokonywania
wydatkow,

2) badanie i poréwnanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresie dotyczacym
procesow pobierania i gromadzenia $rodkéw publicznych, zaciggania zobowigzan finansowych i
dokonywania wydatkéw ze $rodkéw publicznych, udzielania zamoéwien publicznych oraz zwrotu
srodkow
publicznych,

3) prowadzenie gospodarki finansowej oraz stosowanie procedur dotyczacych proceséw, o ktoérych

mowa w pkt. 2.
§ 15

1. Podstawowe kryteria doboru do kontroli finansowej ustala si¢ na podstawie:

1) analizy sprawozdan okresowych,

2) analizy wnioskow i zalecefi pokontrolnych wydanych przez kontrole instytucjonalne,

3) otrzymanych dotacji o réznym charakterze (kontrola prawidlowosci wykorzystania otrzymanej
dotacji).

2. Innych informacji zarzadczych z otoczenia wewnetrznego i zewngtrznego jednostki.
§ 18

1. W przypadkach wymagajacych wiadomosci specjalnych w ramach kontroli zarzgdczej - Dyrektor
moze upowazni¢ do jej realizacji rzeczoznawce lub bieglego rewidenta.
2. Rzeczoznawca lub biegly rewident, powotany do udzialu w czynnosciach kontrolnych, otrzymuje

wynagrodzenie w ramach zawartej umowy cywilno - prawne;.
§ 19

1. Kontrolujacy jest uprawniony do realizacji czynno$ci kontrolnych na podstawie upowaznienia

udzielonego przez Dyrektora.

2. Pracownicy przeprowadzajacy czynnosci kontrolne winni by¢ objgci systematycznym szkoleniem

w ramach doskonalenia kadr Gminnego Osrodka Kultury w Ustroniu Morskim
§ 20

1. Zadaniem mechanizméw kontroli jest zapobieganie urzeczywistnianiu si¢ ryzyka. Kazdy

va



mechanizm kontrolny stosowany w jednostce powinien stanowi¢ odpowiedz na konkretne ryzyko.

Koszt wdrozenia mechanizmoéw kontroli nie moze by¢ wiekszy niz uzyskane dzigki nim korzy$ci.

2. Ocena systemu kontroli zarzadczej winna by¢ prowadzona w sposéb ciaggly. Nalezy monitorowaé
skutecznos¢ poszczegdlnych elementow systemu kontroli zarzadczej, aby zidentyfikowane problemy

na biezgco rozwigzywacé

p. 0. DYREKTOR
Gminncgo Osrodka Kultury
w Ustrbniu/Morskim




